
! "#$%&' ()*+& !,$-.)/!"$..-0&! $1.121#1! !
! 345!*6&!7&!8$/)/!9!:;;<!8=,>? !
! ; 4@AB31;C1:;!9!-/()D+$-.)/E$ ..-0&12&!
!

"$F&!! !.6*!!! !

"
#$%&'($"( $")$*+,-,)&+". "/&0,+&+,1'"2&33,4$"5"

$+617". "/&0,+&+,1'"89*1"9'$*:,$"5"

G&*/-H*&!+-.&!I!J)6*!K!#&!<@!7LM&+2*&!<;@@!

!
N#!&O-.%&!7&E6-.!E#6.-&6*.!$//L&.!7&.!*L76M%-)/.!(-.M$#&.!E)6*!#&.!P$2-%$%-)/.!E$..-0&.1!G&E6-.!E&65!#&.!P$2-%$%-)/.!
Q!2$..&!L/&*F-&!R!&%!Q!SL*)!L/&*F-&!R!E&60&/%!LF$#&+&/%!2L/L(-M-&*!7&!*L76M%-)/. !(-.M$#&. !E&/7$/%!@;!$/.!E*&/$/%!
M)6*.!I!E$*%-*!7&!#T$//L&!7&!7L#-0*$/M&!76!M&*%-(-M$%!U$*%1!@V:A<V!76!WN?3<!*&#$%-(!$6O!-/0&.%-..&+&/%.!LM)/)+-.&6*.!7TL/&*F-&X1!
")6*!2L/L(-M-&*!7&!M&##&.'M-5!6/ !M&*%-(-M$%!&.%!/LM&..$-*&5!Y6-!E&*+&%!7&!M)/(-*+ &*!Y6&!#&.!M*-%H*&.!%&MP/-Y6&.!
-+E).L.!E$*!#&!Z"[![-/$/M&.!.)/%!*&/M)/%*L.!UP%%EKAA\)2$1+-/(-/1(F)012&AM)++$/7&AE7(A()#7&*'<;@@'P$2-%$%-)/.'
+)-/. '&/&*F-0)*&.1E7(X1!
!
W&.!*L76M%-)/. !(-.M$#&. !.&*)/%!.6EE*-+L&. !I!E$*%-*!7&!<;@<!+$-.!M)/%-/6&*)/%!à	
  être	
  accordée. !E&/7$/%!@;!$/.!
!"#$%&'(%)*+,-*-,".(%/'$-,0,1'(%$6!E#6.!%$*7!#&!B@!7LM&+2*&!<;@@1!]&.!M&*%-(-M$%.!L+-.!7$/.!#$!EL*-)7&!76!E*&+-&*!
J$/0-&*!<;@<!$6!<3!(L0*-&*!<;@<!.)/%!M&/.L.!^%*&!7L#-0*L.!#&!B@!7LM&+2*&!<;@@!I!M)/7-%-)/!Y6&!#$!7&+$/7&!E)6*!
)2%&/-*!#&!M&*%-(-M$%!$-%!L%L!-/%*)76-%&!$6!E#6.!%$*7!#&!B@!7LM&+2*&!<;@@!U$*%-M#&!:B:5!WN?!3<!&/!E*)J&%X1!

;$3")*,+<*$3"

=> /&0,+&+,1'"2&33,4$"
]&.!M*-%H*&.!L%$2#-.!E$*!#&!+-/-.%H*&!7&.![-/$/M&.!E)6*!6/&!Q!_$2-%$%-)/!`L*)!L/&*F-&!R!.)/%!#&.!.6-0$/%.!K!

@1 ] $!7&mande	
  énergétique	
  totale	
  pour	
  le	
  chauffage	
  et	
  le	
  refroidissement	
  des	
  pièces	
  doit	
  rester	
  limitée	
  à	
  15	
  
kWh/m2	
  de	
  superficie	
  climatisée!U+L%P)7&!"_""X!

<1 ] !"#$%&'($)*#)$%&+),(-.+/)+$0$1&,/"$2-!(3!"4*$0$1,$(!"4*$565$75$89:;<=$,>*-$'(*$%/33+"*(-*$%*$?"!""#$%&
!"#$%#&'()'*(#"+,-"#*./+,0-/"1-#",#*."2,0-/"1-3#*'#&"-,"#!.'/-#+."2)4!"#&'(#5%#6#!1#78*19"#!"#*.:';/,',/8+#&'-#
!"#$"%&'()%'*"+,-."%/01%)234!"#$"5!

?> /&0,+&+,1'"."@9*1A9'$*:,$ "5"
]&.!M*-%H*&.!L%$2#-.!E$*!#&!+-/-.%H*&!7&.![-/$/M&.!E)6*!6/&!Q!_$2-%$%-)/! `L*)!L/&*F-&!R!.)/%!#&.!.6-0$/%.!K!

@1 ]&!#)F&+&/%!7)-%!.$%-.($-*&!$6O!M*-%H*&.!%&MP/-Y6&.!E&*+&%%$/%!#T)M%*)-!76!M&*%-(-M$%!Q!P$2-%$%-)/!E$..-0&!R1!!
B> ]$!7&+$/7&!*L.-76&##&!7TL/&*F-&!7$/.!M&%%&!P$2-%$%-)/!E)6*!#&!MP$6(($F&!&%!#&!*&(*)-7-..&+&/%!7&.!E-HM&.!

&.%!M)+E&/.L&!%)%$#&+&/%!E$*!#TL/&*F-&!*&/)60&#$2#&!E*)76-%&!.6*!E#$M&1!
W&%%&!L/&*F-&!*&/)60&#$2#&!&.%!E*)76-%&!E$*!6/!)6!E#6.-&6*.!7&.!.a.%H+&.!.6-0$/%.!K"

$1 >/!.a.%H+&!7&!MP$6(($F&!7&!#T&$6!E$*!#&!*&M)6*.!I!#TL/&*F-&!.)#$-*&!b!
21 G&.!E$//&$6O!EP)%)0)#%$cY6&.!E)6*!%*$/.()*+&*!#TL/&*F-&!.)#$-*&!&/!L/&*F-&!L#&M%*-Y6&!b!
M1 G&.!E)+E&.!I!MP$#&6*!Y6-!6%-#-.&/%!#TL/&*F-&!&++$F$.-/L&!.)6.!()*+&!7&!MP$#&6*!K!!

-1 7$/.!#T$-*!$+2-$/%!b!
--1 .)6.!#$!.6*($M&!7&!#$!%&**&!.)#-7&!b!
---1 7$/.!#&.!&$6O!7&!.6*($M&1!

]$!M)/.)++$%-)/!7TL/&*F-&!L0&/%6&##&!$2.)*2L&!E$*!#&.!.a.%H+&.!E*LM-%L.!&.%!LF$#&+&/%!M)+E&/.L&!E$*!#TL/&*F-&!*&/)60&#$2#&!
E*)76-%&!.6*!E#$M&1!
]&!/)+2*&!7&!\dP!7TL/&*F-&!*&/)60&#$2#&!E*)76-%&!&.%!M$#M6#L!I!#T$-7&!7&.!+)7$#-%L.!7&!M$#M6#5!a!M)+E*-.!#&.!()*+6#&.!7&!E*)76M%-)/!
7TL/&*F-&!*&/)60&#$2#&!&%!#&.!L0&/%6&#.!E$*$+H%*&.!7&!M)**&M%-)/5!*&E*-.&.!7$/.!#$!+L%P)7&!"ef!E*L06&!E$*!#$!G-*&M%-0&!WeA<;;CAB<!
Y6-!&.%!$EE#-M$2#&!I!#TP$2-%$%-)/1!
e/!M$.!7T$2.&/M&!7$/.!#$!*LF#&+&/%$%-)/!"ef!#)M$#&+&/%!$EE#-M$2#&!7T6/&!L0$#6$%-)/!7&!#$!E*)76M%-)/!7TL/&*F-&!*&/)60&#$2#&5!#&!
*&/7&+&/%!7&!M)/0&*.-)/!&%!#&!2-#$/!&/%*L&.A.)*%-&.!7&.!.a.%H+&.!&%!7&.!LY6-E&+&/%.!7&!E*)76M%-)/!7TL/&*F-&.!*&/)60&#$2#&.5!.)/%!
$EE*LM-L.!I!#T$-7&!7&!E*)ML76*&!L%$2#-&.!E$*!#T>/-)/!&6*)EL&//&!)65!I!7L($6%!7&!M&##&.'M-5!I!#T$-7&!7&!E*)ML76*&.!L%$2#-&.!$6!/-0&$6!
-/%&*/$%-)/$#1! "



! "#$%&' ()*+& !,$-.)/!"$..-0&! $1.121#1! !
! 345!*6&!7&!8$/)/!9!:;;<!8=,>? !
! ; 4@AB31;C1:;!9!-/()D+$-.)/E$ ..-0&12&!
!

"$F&!B!.6*!!! !

;&"2*1)9(7*$"
?&+$*Y6&!E*L$#$2#&!K!#TP$2-%$%-)/!7)-%!^%*&!%&*+-/L&!&/!<;@@!E)6*!E)60)-*!2L/L(-M-&*!76!M&*%-(-M$%5!#&!
7L#$-!)M%*)aL!E$*!#&!F)60&*/&+&/%!M)/M&*/&!#&!%*$-%&+&/%!7&.!7)..-&*.!&%!E$.!#$!(-/-%-)/!7&.!%*$0$6O1!
"$*!Q!%&*+-/L&!R5!)/!&/%&/7!Y6&!%)6.!#&.!%*$0$6O!E)60$/%!$0)-*!6/!-+E$M%!.6*!#&!2&.)-/!7&!MP$6(($F&!

U-.)#$%-)/5!MPg..-.5!0&/%-#$%-)/5!&%M1X5!#TL%$/MPL-%L!I!#T$-*!UE#$()//$F&5!+&+2*$/&.5!&%M1X!!
)6!#&!*-.Y6&!7&!.6*MP$6((&!U.%)*&.!&O%L*-&6*.5!&%MX!7)-0&/%!̂%*&!&OLM6%L.1!

=> C17*"7'")$*+,-,)&+"."D&0,+&+,1'"2&33,4$"5"
!

!> E173"&4$8"(9FG"(92139"41+*$"(133,$*"($"($%&'($"($")$*+,-,)&+,1'"&72*<3"($"H&"CH&+$A-1*%$"I&,31'"C&33,4$>"

!
-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!E$..-0&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!

(-.M$#&1!
!

B> E1+*$"%&,31'"$3+"+$*%,'9$J"%&,3"4173"'K&4$8"2&3"$')1*$",'+*1(7,+"($"($%&'($"($")$*+,-,)&+,1'"',"($"2*,%$>"

"
B>!> E173"&4$8"(*1,+"G"7'$"2*,%$"$'"L&HH1',$"

-  N/%*)76-.&S!0)%*&!7)..-&*!7&!7&+$/7&!7&!E*-+&!E$..-0&!I!#$!?LF-)/!d$##)//&!$0$/%!#&!B@!7LM&+2*&1!
h)-*!P%%EKAA&/&*F-&1i$##)/-&12&A(*A-.)#$%-)/'0&/%-#$%-)/1P%+#jNGWkCB4:!

-  W)+E#L%&S!&%!*&/0)a&S' /)6.!#&!()*+6#$-*&!M-'$E*H.!E)6*!/)6.!E*L0&/-*!Y6&!0)%*&!7)..-&*!&.%!-/%*)76-%!
I!#T$7+-/-.%*$%-)/!U/)6.!E)6**)/.!$-/.-!#&!*LM6EL*&*!*$E-7&+&/%X1!

-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!E$..-0&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!
(-.M$#&!U$-/.-!Y6&!#$!E*-+&!2-&/!&/%&/76X1!
!

B>B> E173"&4$8"(*1,+"G"7'$"2*,%$"$'"M9:,1'"?*7N$HH$3AO&2,+&H$"
h)-*!E)-/%!=1B1<1!
!

B>P> E173"'K&4$8"(*1,+"G"&7)7'$"2*,%$"Q17"4173"'$"317D&,+$8"2&3"HK10+$',*R"
-  N/%*)76-.&S!0)%*&!7)..-&*!Q!P$2-%$%-)/!E$..-0&!R!I!#$!"#$%&' ()*+&!,$-.)/!"$..-0& !$0$/%!#&!B@!

7LM&+2*&1!h)-*!$//&O&!E)6*!#$!M)+E).-%-)/!M)+E#H%&!76!7)..-&*1!GTL0&/%6&#.!M)+E#L+&/%.!E&60&/%!
&/M)*&!/)6.!^%*&!&/0)aL.!e8!>8!Ze>]!e8hlN!7T-M-!#&!<<!J$/0-&*!<;@<5!+$-.!#&!7)..-&*!)((-M-&#!7)-%!
M)/%&/-*!$6!+-/-+6+!#&!()*+6#$-*&!&/!$//&O&5!#&!"_""5!#&.!E#$/.!&%!7&.!EP)%).!7&.!($m$7&.1!

-  e((&M%6&S!#&!E$-&+&/%1!e/!&((&%!7$/.!M&!M$.!7&!(-F6*&5!#&!%*$-%&+&/%!76!7)..-&*!&.%!E$a$/%1!")6*!6/&!
+$-.)/!6/-($+-#-$#&!#&!+)/%$/%!&.%!7&!C;;!n!P%0$!<@o5!.)-%!SBT"U"++)1!")6*!6/!$6%*&!%aE&!7&!#)F&+&/%5!
7&+$/7&S!6/! 7&0-.!$0$/%!#&!<@!7LM&+2*&!<;@@!I!-/()D+$-.)/E$..-0&12& 1!!

-  ]&!0-*&+&/%!&.%!I!&((&M%6&*!.6*!#&!M)+E%&!%*-)7).!/p!:<B' ;4;<<4< 'q; !$6!/)+!7&!#$!"#$%&' ()*+&!
,$-.)/!"$..-0&!$.2#!$0&M!&/!M)++6/-M$%-)/!#$!+&/%-)/!Q!M&*%-(-M$%-)/!E$..-0&!R!$-/.-!Y6&!#&!/)+!76!
7&+$/7&6*1!]$!($M%6*&!.&*$!&/0)aL&!7H.!#$!*LM&E%-)/!76!E$-&+&/%1!

-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!E$..-0&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!
(-.M$#&1!
!

P> E173"&4$8"(92139"41+*$"(133,$*"4,&"7'$"($%&'($"($"2*,%$"

"
P>!> V'"L&HH1',$"

-  W)+E#L%&S!&%!*&/0)a&S' /)6.!#&!()*+6#$-*&!M-'$E*H.!E)6*!/)6.!E*L0&/-*!Y6&!0)%*&!7)..-&*!&.%!I!
#T$7+-/-.%*$%-)/!U/)6.!E)6**)/.!$-/.-!#&!*LM6EL*&*!*$E-7&+&/%X1!

-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!E$..-0&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!
(-.M$#&!U$-/.-!Y6&!#$!E*-+&!2-&/!&/%&/76X" !



! "#$%&' ()*+& !,$-.)/!"$..-0&! $1.121#1! !
! 345!*6&!7&!8$/)/!9!:;;<!8=,>? !
! ; 4@AB31;C1:;!9!-/()D+$-.)/E$ ..-0&12&!
!

"$F&!P!.6*!!! !

P>B> V'"M9:,1'"?*7N$HH$3AO&2,+&H$"
"

P>B>!> W1*%7H&,*$"VB",'+*1(7,+"
-  W)+E#L%&S!&%!*&/0)a&S' /)6.!#&!()*+6#$-*&!M-'$E*H.!E)6*!/)6.!E*L0&/-*!Y6&!0)%*&!7)..-&*!&.%!I!

#T$7+-/-.%*$%-)/!U/)6.!E)6**)/.!$-/.-!#&!*LM6EL*&*!*$E-7&+&/%X1!
-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!E$..-0&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!

(-.M$#&!U$-/.-!Y6&!#$!E*-+&!2-&/!&/%&/76X!
!

P>B>B> W1*%7H&,*$"V!",'+*1(7,+"$+"&4,3"213,+,-"*$X7"
-  ")6*!7&.!Y6&.%-)/.!7&!7L#$-.5!7$/.!M$.!7&!(-F6*&5!-#!($6%!M)6*%'M-*M6-%&*!#$!E*)ML76*&!7&!7&+$/7&!7&!

E*-+&1!
-  N/%*)76-.&S!0)%*&!7)..-&*!I!#$!"#$%&' ()*+&!,$-.)/!"$..-0& !$0$/%!#&!B@!7LM&+2*&1!h)-*!$//&O&!E)6*!#$!

M)+E). -%-)/!M)+E#H%&!76!7)..-&*1!GTL0&/%6&#.!M)+E#L+&/%.!E&60&/%!&/M)*&!/)6.!^%*&!&/0)aL.!e8!
>8!Ze>]!e8hlN!7T-M-!#&!<<!J$/0-&*!<;@<5!+$-.!#&!7)..-&*!)((-M-&#!7)-%!M)/%&/-*!$6!+-/-+6+!#&!()*+6#$-*&!
&/!$//&O&5!#&!"_""5!#&.!E#$/.!&%!7&.!EP)%).!7&.!($m$7&.1!

-  e((&M%6&S!#&!E$-&+&/%1!e/!&((&%!7$/.!M&!M$.!7&!(-F6*&5!#&!%*$-%&+&/%!76!7)..-&*!&.%!E$a$/%1!]&!+)/%$/%!
&.%!7&!B;;!n!P%0$!<@o5!.)-%!PTP"U"++)1!!

-  ]&!0-*&+&/%!&.%!I!&((&M%6&*!.6*!#&!M)+E%&!%*-)7).!/p!:<B' ;4;<<4< 'q; !$6!/)+!7&!#$!"#$%&' ()*+&!
,$-.)/!"$..-0&!$.2#!$0&M!&/!M)++6/-M$%-)/!#$!+&/%-)/!Q!M&*%-(-M$%-)/!E$..-0&!R!$-/.-!Y6&!#&!/)+!76!
7&+$/7&6*1!]$!($M%6*&!.&*$!&/0)aL&!7H.!#$!*LM&E%-)/!76!E$-&+&/%1!

-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!E$..-0&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!
(-.M$#&1!]$!E*)ML76*&!7&!E*-+&!.6-%!.)/!M)6*.!-/7LE&/7$++&/%1!
!

P>B>P> W1*%7H&,*$"V!",'+*1(7,+"$+"2&3"$')1*$"(K&4,3"*$X7"
-  ")6*!7&.!Y6&.%-)/.!7&!7L#$-.5!7$/.!M$.!7&!(-F6*&5!-#!($6%!M)6*%'M-*M6-%&*!#$!E*)ML76*&!7&!7&+$/7&!7&!

E*-+&1!
-  N/%*)76-.&S!0)%*&!7)..-&*!I!#$!"#$%&' ()*+&!,$-.)/!"$..-0 &!$0$/%!#&!B@!7LM&+2*&1!h)-*!$//&O&!E)6*!#$!

M)+E).-%-)/!M)+E#H%&!76!7)..-&*1!GTL0&/%6&#.!M)+E#L+&/%.!E&60&/%!&/M)*&!/)6.!^%*&!&/0)aL.!e8!
>8!Ze>]!e8hlN!7T-M-!#&!<<!J$/0-&*!<;@<5!+$-.!#&!7)..-&*!)((-M-&#!7)-%!M)/%&/-*!$6!+-/-+6+!#&!()*+6#$-*&!
&/!$//&O&5!#&!"_""5!#&.!E#$/.!&%!7&.!EP)%).!7&.!($m$7&.1!

-  e((&M%6&S!#&!E$-&+&/%1!e/!&((&%!7$/.!M&!M$.!7&!(-F6*&5!#&!%*$-%&+&/%!76!7)..-&*!&.%!E$a$/%1!")6*!6/&!
+$-.)/!6/-($+-#-$#&!#&!+)/%$/%!&.%!7&!C;;!n!P%0$!<@o5!.)-%!SBT"U"++)1!")6*!6/!$6%*&!%aE&!7&!#)F&+&/%5!
7&+$/7&S!6/!7&0-.!$0$/%!#&!<@!7LM&+2*&!<;@@!I!-/()D+$-.)/E$..-0&12& 1!

-  ]&!0-*&+&/%!&.%!I!&((&M%6&*!.6*!#&!M)+E%&!%*-)7).!/p!:<B' ;4;<<4< 'q; !$6!/)+!7&!#$!"#$%&' ()*+&!
,$-.)/!"$..-0&!$.2#!$0&M!&/!M)++6/-M$%-)/!#$!+&/%-)/!Q!M&*%-(-M$%-)/!E$..-0&!R!$-/.-!Y6&!#&!/)+!76!
7&+$/7&6*1!]$!($M%6*&!.&*$!&/0)aL&!7H.!#$!*LM&E%-)/!76!E$-&+&/%1!

-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!E$..-0&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!
(-.M$#&1!]$!E*)ML76*&!7&!E*-+&!.6-%!.)/!M)6*.!-/7LE&/7$++&/%1!
!

Y> E13"+*&4&7N"'$"31'+"2&3"+$*%,'93"

!
-  ]&.!+&.6*&.!%*$/.-%)-*&.!Y6&!/)6.!$0)/.!E*)E).L&.!/T$a$/%!+$#P&6*&6.&+&/%!E$.!L%L!*&E*-.&.5!-#!/&!
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!
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7)-%!M)/%&/-*!$6!+-/-+6+!6/&!M)E-&!76!M&*%-(-M$%!Q!P$2-%$%-)/!E$..-0&!R!&%!7&.!EP)%).!7&.!
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<@o5!.)-%!BCB!n!%%M1!!
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-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!SL*)'L/&*F-&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!
(-.M$#&1!
!
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-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!SL*)'L/&*F-&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!
(-.M$#&1!
!

B>P> E173"&4$8"(9FG",'+*1(7,+"7'$"($%&'($"($"2*,%$"."D&0,+&+,1'"2&33,4$"5"QML"17"M?OR"
-  N/%*)76-.&S!0)%*&!7)..-&*!Q!P$2-%$%-)/!SL*)'L/&*F-&!R!.-+E#-(-L!U0)-*!E)-/%!f1<1@X!&%!.-F/$#&S!7$/.!#&!

()*+6#$-*&!)r!&%!Y6$/7!0)6.!$0&S!-/%*)76-%!#&!7)..-&*!Q!P$2-%$%-)/!E$..-0&!R!
-  Z-!#TP$2-%$%-)/!&.%!SL*)'L/&*F-&5!0)6.!)2%-&/7*&S!0)%*&!M&*%-(-M$%!7$%L!&/!<;@@!&%!7)/M!0)%*&!*L76M%-)/!

(-.M$#&1!
!

B>Y> E173"'K&4$8"2&3"$')1*$",'+*1(7,+"($"($%&'($"($")$*+,-,)&+"17"($"2*,%$". "D&0,+&+,1'"2&33,4$"5"
-  Z6-0&S!#$!E*)ML76*&!E)6*!#T)2%&/-*!U0)-*!E)-/%!=1<1X!
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?&+$*Y6&!K!.-!#$!7&+$/7&!Q!P$2-%$%-)/!E$..-0&!R!7)-%!^%*&!-/%*)76-%&!I!#$!"#$%&' ()*+&!,$-.)/!"$..-0&!
7-*&M%&+&/%5!#&.!7&6O!7&+$/7&.!E&60&/%!^%*&!(6.-)//L&.5!-#!.T$F-%!$#)*.!76!7)..-&*!Q!P$2-%$%-)/!SL*)'
L/&*F-&!R!M)+E#&%1!!] &.!+)/%$/%.!76!%*$-%&+&/%!7&.!7)..-&*.!.)/%!$#)*.!$77-%-)//L.1!
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(-.M$#&1!
!
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!
-  ]&.!+&.6*&.!%*$/.-%)-*&.!Y6&!/)6.!$0)/.!E*)E).L&.!/T$a$/%!+$#P&6*&6.&+&/%!E$.!L%L!*&E*-.&.5!-#!/&!
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$+617"."/&0,+&+,1'"89*1"9'$*:,$"5"

!> /&0,+&+,1'")1')$*'9$ "

?6&5!/6+L*)5!2)s%&!K! tttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt !

W)7&!E).%$#5!#)M$#-%L!K! ttttttttt11tttttttttttttttttttttttttttttttttttttt1 !
"

B> O11*(1''9$3"(7"($%&'($7* "

! !,*!!!!!!!!!! !,+& !

8)+5!E*L/)+ !K! ttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt !

uL#!)6!vZ, !K! ttttttttttttttt11 ! W)6**-&#!K! ttttttttttttttttttttttttttt1 !

?6&5!/6+L*)5!2)s%&!K! ttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt ttttt 11!

W)7&!E).%$#5!#)M$#-%L!K! ttttttttt11tttttttttttttttttttttttttttttttttttttt t !
"

P> O$*+,-,)&+,1'"($%&'(9$"!"#$%&'()*($*+&(,-.($#//&+0#12(3(4#5/&($*+67"

=1!_$2-%$%-)/!E$..-0&!

' ! !7)..-&*!7&!7&+$/7&!7&!E*-+&!E$..-0&!-/%*)76-%!I!#$!?LF-)/!i$##)//&!#&!tt ttt1 tt t t11!!
UM$.!=1<1@!&%!=1B1@X!'w!E$.!7&!7)..-&*!I!-/%*)76-*&!I!#$!"#$%&' ()*+&!,$-.)/!"$..-0&!U;!n!uuWX!

' ! !()*+6#$-*&!e<!7&!#$!E*-+&!E$..-0&!f@;2!-/%*)76-%!I!#TNfve!#&!ttttttttt 11!UM$.!=1B1<1@X!

?L(L*&/M&!76!7)..-&*!K!!ttttttt 'w!E$.!7&!7)..-&*!I!-/%*)76-*&!I!#$!"#$%&' ()*+&!,$-.)/!"$..-0&!U;!n!uuWX!

' ! !()*+6#$-*&!e@!7&!#$!E*-+&!E$..-0&!f@;2!-/%*)76-%!I!#TNfve!#&!tttttttt11 t !UM$.!=1B1<1<X!
=0-.!E).-%-(!*&m6!#&!tttttt ttt 1!!?L(L*&/M&!76!7)..-&*!K!!ttttttttt1!! !
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"$.!&/M)*&!*&m6!7T$0-.1!
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Y> [,:'&+7*$"\"(9)H&*&+,1'"37*"HKD1''$7*"
Q!x&!+#-++.819!tttttttttttttttttttttttttttttttt5! !
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x&!7LM#$*&!E$*!#$!E*L.&/%&!Y6&!%)6%&.!#&.!7)//L&.!M)/%&/6&.!7$/.!#&!E*L.&/%!()*+6#$-*&!7&!7&+$/7&!.)/%5!I!+$!
M)//$-..$/M&5!.-/MH*&.!&%!0L*-%$2#&.5!&%!+T&/F$F&!I!+&%%*&!I!7-.E).-%-)/!7&!#$!","*+:)!%)6.!#&.!7)M6+&/%.!
/LM&..$-*&.!$6!%*$-%&+&/%!7&!#$!7&+$/7&1!R!
!
!

#&+$!K! ttttttttttttttttt !
!

[,:'&+7*$"%&'73)*,+$!K! ttttttttt11ttttttt ttttttttttttttttttttttttttttttt1 !
"
"
"
"
"
"

]&!()*+6#$-*&!&%!#&.!L0&/%6&##&.!$//&O&.!.)/%!!
I!&/0)a&*!2&*"*$)1%%&'(9!$0$/%!#&!B@!7LM&+2*&!<;@@!

I!#$!"#$%&'()*+&!,$-.)/!"$..-0& !
34!*6&!8$/)/ !' !:;;<!8$+6* !

!
;-$-1&(2&<*12&(&14#=9&(0*/(<*.)(#-(0*/($#-//.&/(+.<0)&(

1&(+&/*(0/.+&(&1($#1+.29/*5.#16(
(

]&!0-*&+&/%5!#&!M$.!LMPL$/%5!&.%!I!&((&M%6&*!.6*!#&!M)+E%&!
)60&*%!$6!/)+!7&!#$!"#$%&'()*+&!,$-.)/!"$..-0& !

MP&S!u*-)7). !$6!/p!:<B' ;4;<<4< 'q; !
W)++6/-M$%-)/!K!/)+!76!7&+$/7&6*!{!Q!M&*%-(-M$%-)/!E$..-0&!R!

)6!/)+!76!7&+$/7&6*!{!Q !M&*%-(-M$%-)/!SL*)'L/&*F-&!R!
(

"

C17*"+17+"*$'3$,:'$%$'+")1%2H9%$'+&,*$J"4173"2174$8"F1,'(*$"H&"CH&+$A-1*%$"I&,31'"C&33,4$"&7"]^!"6"P_]"TZ]"
$'+*$"_D"$+"!BD>"E$7,HH$8"'1+$*"`7$"'13"07*$&7N"31'+"-$*%93"(7"BY"(9)$%0*$"&7"P"F&'4,$*")1%2*,3>"

"

"

M$32$)+"($"H&"4,$"2*,49$"a!!
W)/()*+L+&/%!I!#$!#)-!76!4!7LM&+2*&!@33<!*&#$%-0&!I!#$!E*)%&M%-)/!7&!#$!0-&!E*-0L&5!#&.!7)//L&.!Y6&!0)6.!/)6.!$7*&..&S!&/!M)+E#L%$/%!M&!
()*+6#$-*&!.)/%!7&.%-/L&.!I!$..6*&*!#&!.6-0-!7&!0)%*&!7)..-&*1!h)6.!E)60&S!a!$0)-*!$MMH.!)6!#&.!($-*&!*&M%-(-&*!#&!M$.!LMPL$/%1!h)6.!E)60&S!&O&*M&*!
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! "#$%&' ()*+& !,$-.)/!"$..-0&! $1.121#1! !
! 345!*6&!7&!8$/)/!9!:;;<!8=,>? !
! ; 4@AB31;C1:;!9!-/()D+$-.)/E$ ..-0&12&!
!
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"

O1'3+,+7+,1'"(7"(133,$*"."/&0,+&+,1'"2&33,4$"5"

!> #1)7%$'+3"&(%,',3+*&+,-3"
@1@1 !W&%%&!)D$)bAH,3+!$0&M!#&.!M$.&.!M)MPL&.!.-!#&!7)M6+&/%!&.%!E*L.&/%!7$/.!#&!7)..-&*1!
@1<1 !]$!M)E-&!76!7)M6+&/%!7L#-0*L!E$*!#$!W)++6/&!$%%&.%$/%!7&!#$!(&+$"(c,'+*1(7)+,1'"($"H&"($%&'($"($"

2$*%,3"(c7*0&',3%$!

B> #1)7%$'+3":9'9 *&7N"a"C/CCJ"2H&'3J"2D1+13"
B>!> O&H)7H"C/CC"

-  !]&!(-MP-&*!"_""!U()*+$%!-/()*+$%-Y6&!1O#.!)6!1O#.OX!
-  !>/&!M)E-&!E$E-&*!7&!#$!(&6-##&!|hL*-(-M$%-)/|!76!"_""!.-F/L&!E$*!#$!E&*.)//&!*&.E)/.$2#&!7&!

#}&/M)7$F&!U.-F/$%6*&!+$/6.M*-%&X!
>#5&(?(!"#$%&'()*"+,-(%+#%./..%(0%&,%1($23")%4%#03&32($5%2(%$676$($%,#%1,+(89(*#9%()%13-#(#$((
@@(%550?AA<*.+#10*++.4&6:&ABC&+D$/.5&/&+D0#-/ D)&DCEFGHG>IJ(

!
<1<1 #1)7%$'+3":*&2D,`7$3"d&3A07,H+d!U()*+$%!-/()*+$%-Y6&!17iF!)6!17O(5!&%!6/&!M)E-&!E7(!)6!E$E-&*X!

-  !]&!2H&'"(c,%2H&'+&+,1'"Q$+"3,"2133,0H$"H$"2H&'"(7":91%<+*$R!-/7-Y6$/%!M#$-*&+&/%!K!
o ]})*-&/%$%-)/!76!2g%-+&/%!
o ]}-+E#$/%$%-)/!&%!#&!E*)(-#!7&.!L#L+&/%.!&/0-*)//$/%.!$a$/%!6/&!-/(#6&/M&!.6*!#&.!$EE)*%.!

.)#$-*&.K!M)/.%*6M%-)/.!$0)-.-/$/%&.5!M)6*2&.!7&!/-0&$6O5!$*2*&.!7&!%$-##&!-+E)*%$/%&5!$6%*&.!
)2.%$M#&.t!.-!M&6O'M-!)/%!6/!-+E$M%!.6*!#})+2*$F&!E)*%L!.6*!#&!2g%-+&/%!

-  !]&.!2H&'3"($3"(,--9*$'+3"',4$&7N!UM)+E*&/$/%!#$!7L/)+-/$%-)/!7&!MP$Y6&!E-HM&X!
-  !=6!+-/-+6+! B")172$3!U6/&!#)/F-%67-/$#&!&%!6/&!%*$/.0&*.$#&5!%)6%&.!7&6O!.-F/-(-M$%-0&.X!.6*!

#&.Y6&##&.!.)/%!-/7-Y6L.!M#$-*&+&/%!#&.!/-0&$6O!$-/.-!Y6&!#&!E*)(-#!76!%&**$-/!b!#$!M)+E).-%-)/!7&.!
7-((L*&/%.!%aE&.!7&!E$*)-.!UE#$/MP&*.5!+6*.!&%!%)-%.X!7)-%!^%*&!+&/%-)//L&!%*H.!M#$-*&+&/%1!

-  !u)6%&.!#&."9H94&+,1'3!
>#5&+(?(
D(C&+(2#$-<&15+(8/*0%.,-&+(2#.4&15($#<0/&12/&(-1(<&+-/*8&($)*./(2&(5#-+()&+(8*:*/.5+(,-.(+#15(19$&++*./&+(3(-1&(.<0#/5*5.#1(/*0.2&(
2*1+()&()#8.$.&)(KLKK6(M)(&+5(19$&++*./&(2N-5.).+&/(-1($*),-&(*00&)9(JJ+-/O*$&(2&(/9O9/&1$&(91&/895.,-&JJ(,-.(.12.,-&($)*./&<&15(*-(
<#=&1(2&(0#)=).81&+()&+(+-/O*$&+($#1+.29/9&+(
D(C&+(0#15+(5%&/<.,-&+($*)$-)9+(2#.4&15(P5/&($)*./&<&15(/&09/9+(+-/()&+(0)*1+(&5A#-($#-0&+(!$O(Q6R7(
D(C*(KHK(+N&18*8&(3(1&(2.4-)8-&/(*-$-1&(.1O#/<*5.#1($#1O.2&15.&))&($#1$&/1*15()&+(0)*1+(5/*1+<.+(

(

<1B1 CD1+13!U()*+$%!-/()*+$%-Y6&X!
-  !"P)%).!7&!#}L0)#6%-)/!76!MP$/%-&*!
-  !"P)%).!76!2g%-+&/%!(-/-5!/)%$++&/%!7&.!EP)%).!7&!MP$M6/&!7&.!($m$7&.!E*-.&.!

E&*E&/7-M6#$-*&+&/%!
-  !"P)%).!7&!#}&/0-*)//&+&/%!76!2g%-+&/%5!/)%$++&/%!#&.!L#L+&/%.!$a$/%!6/&!-/M-7&/M&!.6*!

#})+2*$F&!&%!#&.!$EE)*%.!.)#$-*&.!

P> V'4$H122$"(7"0e+,%$'+"
B1@1 !=:*9%$'+3"%&MP/-Y6&.!2&#F&.!)6!&6*)EL&/.!E)6*!#&.!%&+9*,&7N",31H&'+3!UM&##6#).&5!#$-/&!+-/L*$#&5!

E)#a6*L%P$/&5!E)#a.%a*H/&5!(-2*&!7&!2)-.tX!ww!iii1$%F12&!b!iii1&E2712&!b!iii162$%M12&!b!
iii1&)%$12&t!{!E*&60&.!7}$MP$%!!
!

! !



! "#$%&' ()*+& !,$-.)/!"$..-0&! $1.121#1! !
! 345!*6&!7&!8$/)/!9!:;;<!8=,>? !
! ; 4@AB31;C1:;!9!-/()D+$-.)/E$ ..-0&12&!
!

"$F&!̂ !.6*!!! !

B1<1 =:*9%$'+3"$+")$*+,-,)&+3"217*"H$3"21*+$36-$'f+*$3!UM)**&.E)/7$/%!L0-7&++&/%!$6O!E*)76-%.!*L&##&+&/%!
-/.%$##L.X!

-  !E,+*&:$3!K!#&.!(-MP&.!%&MP/-Y6&.AM&*%-(-M$%.!7&.!0-%*$F&.!$0&M!M$#M6#.!.&#)/!#$!e8CqB5!e8CqV5!e8!Cq:5!
e8V@;!{!!E*&60&.!7}$MP$%!

-  !ODe33,3"K!#&.!(-MP&.!%&MP/-Y6&.AM&*%-(-M$%.!7&.!MPg..-.!$0&M!M$#M6#.!.&#)/!e8!NZl!@;;qq'@!&%!'<5!e8!
@<V@<'@!{!E*&60&.!7}$MP$%!

-  !C1*+$3!K!#&.!!(-MP&.!%&MP/-Y6&.AM&*%-(-M$%.!7&.!E)*%&.!$0&M!M$#M6#.!.&#)/!8f8!e8!@VB:@'@5!8f8!e8!
NZl!@<:Cq'@5!e8!NZl!@;;qq'@!&%!'<!{!E*&60&.!7}$MP$%!

-  !C*1+$)+,1'3"31H&,*$3!K!#&.!!(-MP&.!%&MP/-Y6&.AM&*%-(-M$%.!7&.!E*)%&M%-)/.!.)#$-*&.!M$#M6#L&.!.&#)/!e8!
@BBCB'@K<;;q{!E*&60&.!7}$MP$%!
!

B1B1 !]&.!(9+&,H3"+$)D',`7$"($3"2&*1,3!&%!|/~67.!M)/.%*6M%-(.|!L/6+L*L.!M-'7&..)6.5!$-/.-!Y6&!#&.!/)%&.!7&!
)&H)7H"($3"21'+3"+D$*%,`7$3!

-  W)+E).-%-)/.!7&.!7-((L*&/%&.!E$*)-.!K!.)#.5!+6*.!&%!%)-%6*&.!
-  x)/M%-)/.!&/%*&!#&.!()/7$%-)/.!&%!#&.!+6*.!&O%L*-&6*.!&%!-/%L*-&6*.!
-  x)/M%-)/.!&/%*&!#&.!7-((L*&/%.!%aE&.!7&!+6*.!&%!#$!%)-%6*&!
-  x)/M%-)/.!&/%*&!#&.!+6*.!&O%L*-&6*.!&%!#&.!E#$/MP&*.!-/%&*+L7-$-*&.!
-  x)/M%-)/.!2$..&5!P$6%&!&%!7&!My%L!&/%*&!#&.!(&/^%*&.!A!E)*%&.!!&%!#&.!E$*)-.!7$/.!#&.Y6&##&.!&##&.!.&!

.-%6&/%!
-  x)/M%-)/.!7&.!M)-/.!UM)-/!-/%L*-&6*!&%!&O%L*-&6*X!7&.!+6*.!&%!76!%)-%!
-  x)/M%-)/.!E$*%-M6#-H*&.!Y6-!/})/%!E$.!L%L!L/)/ML&.!+$-.!E*L.&/%&.!7$/.!#&!E*)J&%!
C&($*)$-)(2&+(0#15+(5%&/<.,-&+(2#.5(P5/&(O#-/1.($#1O#/<9<&15(*-S(/&$#<<*12*5.#1+(2-(4*2&D<&$-<(&1(4.8-&-/(T()*(KHK(+&(/9+&/4&(
)&(2/#.5(2&(2&<*12&/(2&+(295*.)+(&5($*)$-)+($#<0)9<&15*./&+(

!
B1V1 !e0&/%6&##&+&/%5!(c&7+*$3"(1''9$36,'-1*%&+,1'3"'9)$33&,*$3!I!#}-+E) *%$%-)/!7&.!7)//L&.!7$/.!#&!

#)F-M&#!"_""5!M)++&!E$*!&O&+E#&!#&!M$#M6#!7&!#$!%&+EL*$%6*&!7}LY6-#-2*&!U($M%&6*!•X!
!

Y> E$'+,H&+,1'"
V1@1 ![-MP&!%&MP/-Y6&!76!:*172$"($"4$'+,H&+,1'!-/.%$##L5!*&E*&/$/%!#&!*&/7&+&/%!7&!#}LMP$/F&6*!M$#M6#L!

.&#)/!"_N!Uiii1E$..-017&X!)6!.6-0$/%!#$!e8B;4!{!M)E-&!7&!#$!E*&60&!7}$MP$%!
!

V1<1 !G&.M*-E%-)/!7&.!)&*&)+9*,3+,`7$3":9'9*&H$3"($"Hc,'3+&HH&+,1'!K!#)M$#-.$%-)/!76!F*)6E&!7&!0&/%-#$%-)/5!
7&.!2)6MP&.!7}$+&/L&A&O%*$M%-)/!7}$-*5!&%!76!*L.&$6!7&!%6a$6%&*-&.!{!7&.M*-E%-)/!K!#)/F6&6*.!&%!
7-$+H%*&.!7&.!M)/76-%&.5!7L2-%.!-/.%$##L.5!%aE&!7&!2)6MP&.!7}$+&/L&A&O%*$M%-)/!7}$-*t !

!
V1B1 !?$EE)*%!M)+E#&%!76!+$3+"(c,'-,H+*1%9+*,$!76!2g%-+&/%!!*L$#-.L!.6-0$/%!#$!e8!@B4<3!U%&.%!&((&M%6L!&/!

+&%%$/%!#&!2g%-+&/%!&/!7LE*&..-)/!&%!&/!.6*E*&..-)/X5!.6-0$/%!#$!+L%P)7&!=!7&!#$!E*L.&/%&!/)*+&1!!
%550?AAUUU6&0:26:&A<&2.*A02OA&5*1$%&.5&V*./AH&+-/&WRX&5*1$%&.5&WRXKGYWRX+09$.O.$*5.#1+V4RWRXRXZXZXX[602O(

(

V1V1 !]&!*&221*+"($"*9:H&:$"76!F*)6E&!7&!0&/%-#$%-)/!*L$#-.L!E$*!#}-/.%$##$%&6*!
!

V1:1 !G&.M*-E%-)/!7}6/!L0&/%6&#!9)D&':$7*":91+D$*%,`7$!{!(-MP&!%&MP/-Y6&5!EP)%).5!E*&60&!7}$MP$%t!

" "



! "#$%&' ()*+& !,$-.)/!"$..-0&! $1.121#1! !
! 345!*6&!7&!8$/)/!9!:;;<!8=,>? !
! ; 4@AB31;C1:;!9!-/()D+$-.)/E$ ..-0&12&!
!

"$F&!_!.6*!!! !

O1'3+,+7+,1'"(7"(133,$*"."/&0,+&+,1'"@9*1A9'$*:,$ "5"
"
"
]&!7)..-&*!E)6*!6/&!7&+$/7&!7&!M&*%-(-M$%-)/!P$2-%$%-)/!Q!̀ L*) 'e/&*F-&!R!7)-%!*&E*&/7*&!#&!M)/%&/6!76!7)..-&*!
Q!_$2-%$%-)/!E$..-0&!R!eu!76!7)..-&*!Q!_$2-%$%-)/!`L*)'L/&*F-&!R!.-+E#-(-L1!
"

"
O1'3+,+7+,1'"(7"(133,$*"."/&0,+&+,1'"@9*1A9'$*:,$ "5"3,%2H,-,9"

"
!> "[g3+<%$"31H&,*$"+D$*%,`7$"
€!()6*/-* !K!

'  !M&%%&!)D$)bAH,3+!$0&M!#&.!M$.&.!M)MPL&.!.-!#&!7)M6+&/%!&.%!E*L.&/%!7$/.!#&!7)..-&*1!
'  !7&.!2D1+13!7&!Y6$#-%L!7&.!-/.%$##$%-)/.!9!M$E%&6*.!.)#$-*&.5!2$##)/!7&!.%)M\$F&!9!7)/%!6/&!06&!

7T&/.&+2#&!M)/(-*+$/%!#T-+E#$/%$%-)/!&%!#T)+2*$F&!U)6!#T$2.&/M&!7T)+2*$F&X!7&.!E$//&$6O!
'  !6/&!M)E-&!7&.!-&)+7*$3!7L%$-##L&.5!*&E*&/$/%!#T$7*&..&!76!2g%-+&/%!M)/M&*/L5!#$!+$*Y6&!&%!#&!%aE&!

7&!7-.E).-%-(.!-/.%$##L.!
'  !6/&!M)E-&!7&.!-,)D$3"+$)D',`7$3!7&.!L#L+&/%.!76!.a.%H+&5!-/7-Y6$/%!#&6*.!M$*$M%L*-.%-Y6&.!&%!

E&*()*+$/M&.!K!7)//L&.!E*)E*&.!$6O!M$E%&6*.!.)#$-*&.5!$6!2$##)/!7&!.%)M\$F&5!I!#$!E)+E&!7&!
M-*M6#$%-)/!

'  !6/&!M)E-&!-/()*+$%-Y6&!76!C/CC!$0&M!&/M)7$F&!7&!#$!-$7,HH$"."VO["31H&,*$"5!

!
B> "C&''$&7N"2D1+141H+&h`7$3"
€!()6*/-* !K!

'  !M&%%&!)D$)bAH,3+!$0&M!#&.!M$.&.!M)MPL&.!.-!#&!7)M6+&/%!&.%!E*L.&/%!7$/.!#&!7)..-&*1!
'  !7&.!2D1+13!7&!Y6$#-%L!7&.!-/.%$##$%-)/.!9!M$E%&6*.!.)#$-*&.5!2$##)/!7&!.%)M\$F&!9!7)/%!6/&!06&!

7T&/.&+2#&!M)/(-*+$/%!#T-+E#$/%$%-)/!&%!#T)+2*$F&!U)6!#T$2.&/M&!7T)+2*$F&X!7&.!E$//&$6O!
'  !6/&!M)E-&!7&.!-&)+7*$3!7L%$-##L&.5!*&E*&/$/%!#T$7*&..&!76!2g%-+&/%!M)/M&*/L5!#$!+$*Y6&!&%!#&!%aE&!

7&!7-.E).-%-(.!-/.%$##L.!
'  !6/&!M)E-&!7&.!-,)D$3"+$)D',`7$3!7&.!L#L+&/%.!76!.a.%H+&5!-/7-Y6$/%!#&6*.!M$*$M%L*-.%-Y6&.!&%!

E&*()*+$/M&.!K!7)//L&.!E*)E*&.!$6O!+)76#&.!.)#$-*&.5!I!#T)/76#&6*t!
'  !#T$//&O&!@!Q!N/()*+$%-)/.!%&MP/-Y6&.!*&#$%-0&.!$6!.a.%H+&!.)#$-*&!EP)%)0)#%$cY6&!R!7•+&/%!

M)+E#L%L&!
!

P> "C1%2$"G")D&H$7*"
€!()6*/-* !K!

'  !M&%%&!)D$)bAH,3+!$0&M!#&.!M$.&.!M)MPL&.!.-!#&!7)M6+&/%!&.%!E*L.&/%!7$/.!#&!7)..-&*1!
'  !7&.!2D1+13!7&!Y6$#-%L!7&!#T-/.%$##$%-)/!
'  !6/&!M)E-&!7&.!-&)+7*$3!7L%$-##L&.5!*&E*&/$/%!#T$7*&..&!76!2g%-+&/%!M)/M&*/L5!#$!+$*Y6&!&%!#&!%aE&!

7&!7-.E).-%-(.!-/.%$##L.!
'  !6/&!M)E-&!7&.!-,)D$3"+$)D',`7$3!7&.!L#L+&/%.!76!.a.%H+&!K!"=W5!M)/7&/.&6*5!L0$E)*$%&6*!
'  !6/&!M)E-&!-/()*+$%-Y6&!76!C/CC!$0&M!&/M)7$F&!7&!#$!-$7,HH$"."C=O"5!' !7$/.!M&!M$.5!0&6-##&S!

E*&/7*&!M)/%$M%!$0&M!#$!","!E)6*!#$!E*)ML76*&!7T&/M)7$F&!
"
"
"

" "



! "#$%&' ()*+& !,$-.)/!"$..-0&! $1.121#1! !
! 345!*6&!7&!8$/)/!9!:;;<!8=,>? !
! ; 4@AB31;C1:;!9!-/()D+$-.)/E$ ..-0&12&!
!

"$F&!!] !.6*!!! !

=iiVjV"! "a"
kiWlMI=mkli["mVO/iknoV["MV;=mkEV["=o"[p[mqIV"[l;=kMV"C/lmlEl;m=rnoV !

!
Z‚Zuƒ,e!@!U;X!

G-.E).-%-)/!76!+)76#&!U@X! " N/7LE&/7$/%!
" N/%LF*L!

"6-..$/M&!M*^%&!U<X!! ! dM!
W)/0&*%-..&6*!U@X! " W)/0&*%-..&6*!M&/%*$#!

" ,)76#&!I!%&/.-)/!$#%&*/$%-0&!
N/M#-/$-.)/!UBX! ! p!
l*-&/%$%-)/!UVX! ! p!
l+2*$F&! U:X! ! !

=/F#&!7T)2.%*6M%-)/! ! p!
=/F#&!7&!#$!.$-##-&!P)*-S)/%$#&! ! p!

=/F#&!7&!.$-##-&!I!F$6MP&! ! p!
=/F#&!7&!.$-##-&!I!7*)-%&! ! p!

!
8)%&!K!!
U;X!K!7H.!Y6&!7-((L*&/%&.!E$*%-&.!76!.a.%H+&!"h!)/%!7&.!)*-&/%$%-)/.5!7&.!$/F#&.!7T-/M#-/$-.)/!)6!6/!)+2*$F&!7-((L*&/%.5!-#!($6%!#&.!

M$#M6#&*!M)++&!7&.!.a.%H+&.!7-((L*&/%.!b!.-!#&!.a.%H+&!7TL/&*F-&!.)#$-*&!EP)%)0)#%$cY6&!&.%!M)++6/!I!E#6.-&6*.!0)#6+&.!"ef5!
#$!E*)76M%-)/!&.%!*LE$*%-&!.6*!#&.!7-((L*&/%.!0)#6+&.!$6!E*)*$%$!7&!#&6*!0)#6+&!
U@X!K!+&%%*&!6/&!M*)-O!7$/.!#$!M$.&!$7LY6$%&!
U<X!K!&/!()/M%-)/!7&.!M$*$M%L*-.%-Y6&.!%&MP/-Y6&.!E*)E*&.!I!#T-/.%$##$%-)/!
UBX!K!-/M#-/$-.)/!k!$/F#&5!&OE*-+L!&/!7&F*L.5!&/%*&!#$!0&*%-M$#&!&%!#$!/)*+$#&!$6!E#$/!76!+)76#&!UE)6*!6/&!.6*($M&!P)*-S)/%$#&5!#$!
E&/%&!&.%!7&!;p!b!E)6*!6/&!.6*($M&!0&*%-M$#&5!#$!E&/%&!&.%!7&!3;pX!
UVX!K!)*-&/%$%-)/!k!$/F#&5!&OE*-+L!&/!7&F*L.5!&/%*&!#&!.67!&%!#$!E*)J&M%-)/!P)*-S)/%$#&!7&!#$!/)*+$#&!$6!E#$/!76!+)76#&!U&/!
7-*&M%-)/!7&!#T)6&.%5!#T)*-&/%$%-)/!&.%!E).-%-0&!%$/7-.!Y6T&##&!&.%!/LF$%-0&!&/!7-*&M%-)/!7&!#T&.%X!
U:X!K!]T)+2*$F&!E&6%!^%*&!7•!I!7&.!L#L+&/%.!&/0-*)//$/%.!L%*$/F&*.!$6!2g%-+&/%5!$EE&#L.!)2.%$M#&.5!)6!I!7&.!L#L+&/%.!#-L.!$6!

2g%-+&/%5!$EE&#L.!.$-##-&.!b!-#!&.%!7LM*-%!E$*!#&.!$/F#&.!M-'7&..)6.1!
!

=/F#&!7T)2.%*6M%-)/!! =/F#&!7&!#$!.$-##-&!P)*-S)/%$#&!! =/F#&!7&!.$-##-&!I!F$6MP&!U7*)-%&X!
] &.!)2.%$M#&.!()/%!LM*$/!$6!
*$a)//&+&/%!.)#$-*&!7-*&M%!.-!#&!.)#&-#!
7&.M&/7!&/!7&..)6.!7T6/&!P$6%&6*!
7L%&*+-/L&1!]T$/F#&!7T)2.%*6M%-)/!&.%!
7&!;p!&/!#T$2.&/M&!7&!%)6%&!
)2.%*6M%-)/!b!#$!0$#&6*!+$O-+$#&!&.%!7&!
@4;p1!

]&.!.$-##-&.!P)*-S)/%$#&.!()/%!LM*$/!$6!
*$a)//&+&/%!.)#$-*&!7-*&M%!.-!#&!.)#&-#!
.&!%*)60&!$6'7&..6.!7T6/&!P$6%&6*!
7L%&*+-/L&1!]T$/F#&!7&!#$!.$-##-&!
P)*-S)/%$#&!&.%!7&!;p!&/!#T$2.&/M&!7&!
%)6%&!.$-##-&1!]$!0$#&6*!+$O-+$#&!&.%!7&!
@4;p1!

]&.!.$-##-&.!#$%L*$#&.!()/%!LM*$/!$6!
*$a)//&+&/%!.)#$-*&!7-*&M%!.-!#T$/F#&!
P)*$-*&!&.%!-/(L*-&6*!)6!.6EL*-&6*!I!6/&!
0$#&6*!7L%&*+-/L&1!]T$/F#&!7&!.$-##-&!I!
F$6MP&!U7*)-%&X!&.%!7&!;p!&/!#T$2.&/M&!
7&!%)6%&!.$-##-&1!]$!0$#&6*!+$O-+$#&!&.%!
7&!@4;p1!!!

!

!
!

!
!
!
!
!
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! 345!*6&!7&!8$/)/!9!:;;<!8=,>? !
! ; 4@AB31;C1:;!9!-/()D+$-.)/E$ ..-0&12&!
!

"$F&!!! !.6*!!! !

!
Z‚Zuƒ,e!< !

G-.E).-%-)/!76!+)76#&!U@X! " N/7LE&/7$/%!
" N/%LF*L!

"6-..$/M&!M*^%&!U<X!! ! dM!
W)/0&*%-..&6*!U@X! " W)/0&*%-..&6*!M&/%*$#!

" ,)76#&!I!%&/.-)/!$#%&*/$%-0&!
N/M#-/$-.)/!UBX! ! p!
l*-&/%$%-)/!UVX! ! p!
l+2*$F&! U:X! ! !

=/F#&!7T)2.%*6M%-)/! ! p!
=/F#&!7&!#$!.$-##-&!P)*-S)/%$#&! ! p!
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N/M#-/$-.)/!UBX! ! p!
l*-&/%$%-)/!UVX! ! p!
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